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¢ Crisis? Como gestionar el personal
en tiempos de incertidumbre

No hay recetas mdgicas para actuar con un mercado débil. Pero lo que estd claro es que el papel

del responsable de personal va mucho mds alld que el de reducir plantilla para lograr que la

empresa sobreviva. De su capacidad depende que los tiempos complicados sean también una

oportunidad para fortalecer la organizacién.

Sea cual sea la estrategia empresarial que plantee la Direccién de la compaifa para sortear los

nubarrones que empafian la situacién econémica, los empleados son quienes van a ejecutarla.

La reduccién de plantilla, aunque en algunos casos quizd sea necesaria, no es lo inico que debe

estudiar. Por ello, plantéese actuar sobre los siguientes seis aspectos fundamentales, teniendo

presente que el capital humano es muy sensible a las actuaciones bruscas.

(sigue en pdgina 6)
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Novedades
legislativas al
empezar el ano

El nuevo afio ha trafido medidas legislativas que
deberd tener en cuenta a partir de este momen-
to, pues la mayorfa de ellas entregaron en vigor
el 1 de enero:

® Vales de comida: su uso inapropia-
do no es responsabilidad del empre-
sario: Hacienda ha dejado bien claro que las
empresas no son responsables si los trabajado-
res incumplen la prohibicién de acumular sus
cheques de comida y superan el limite diario de
nueve euros exento de tributacién y cotizacion,
segtin la respuesta de la Direccion General de
Tributos a una consulta vinculante. Para que la
prestacién del servicio de comedor a través de
férmulas indirectas como los cheques no se
considere retribucién es especie, deben con-
sumirse en dfas hdbiles, no superar la canti-
dad de nueve euros diarios y no acumularse.
Si el empresario los expide correctamente,

(sigue en pdgina 2)

Como calcular la
retencion del IRPF
desde el 1 de enero

Para confeccionar las néminas de enero
usted tiene que aplicar un nuevo tipo de
retencién a cada uno de sus trabajadores en
funcién de sus nuevas retribuciones, cam-
bios en sus circunstancias familiares, etc.
Pero ademds, Hacienda ha cambiado los
importes de los tramos sobre los que se cal-
cula el tipo de retencién, incrementando un
2% cada uno de ellos. También han aumen-
tado los importes minimos de ingresos anua-
les a partir de los cuales hay obligacién de
retener al trabajador (RD 1757/2007; BOE
de 31.12.07).

Un programa de la Agencia Tributaria le
evita hacer todos los cdlculos, permitiéndole
obtener muy ficilmente el tipo de retencién
aplicable a cada trabajador. Aqui le decimos
cémo se lo puede descargar siguiendo seis
pasos.

(sigue en pdgina 5)
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M SI, quiero suscribirme al boletin PractiLetter Laboral

Mi Suscripcion incluye:

11 ejemplares de PractiLetter Laboral durante un afo.
Acceso exclusivo al Archivo Online de Documentos de PractiLetter Laboral.
Servicio de e-Alertas: con las noticias laborales mas relevantes directamente en mi e-mail.

Servicio de "Recetas anti-crisis": 2 veces a la semana en mi correo electronico ideas contra
la crisis.

PrONE

De Regalo:

e El Informe "126 consejos clave para enfrentarse a la situacion actual" que le enviaremos a
su direccion de correo electronico.

__________________________________________________________________________________________________________

" Nombre Y AP OS . |
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Periodo de Suscripcién: [J UN ANO por sélo 136 euros* (IVA y gastos de envio incluidos)

[0 DOS ANOS por sélo 245 euros* (IVA 'y gastos de envio incluidos)

Forma de Pago:

[ Contrafactura. Junto con el primer ejemplar de PractiLetter Laboral recibiré la factura, en la que encontraré varias modalidades
de pago.

[0 Domiciliacion bancaria. Carguen en mi cuenta el recibo de 136 euros correspondiente a una suscripcion anual o de 245
euros correspondiente a una suscripcion por dos afos.
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[0 pago fraccionado anti-crisis: Si usted domicilia el pago, puede fraccionar sin recargo su suscripcion por
un afo en 4 cuotas mensuales de 34 euros cada una, y su suscripcion por dos afios en 8 cuotas
mensuales de 30,62 euros cada una.

* Precios vigentes en mayo de 2009 F

Proteccion de Datos:Conforme a la Ley Orgénica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de Caracter Personal, le informamos de que los datos solicitados pasaran a formar
parte de un fichero titularidad de Global Publishers Espafia, S.L, con domicilio en C/Capitan Haya, 35, 28020 con el tnico fin de de enviarle y ofrecerle informacion, productos y
servicios de interés para usted editados por Global Publishers Espafia. Global Publisher Espafia como responsable del tratamiento, le garantiza que sus datos nunca van ser cedidos a
terceros. En cualquier momento podra ejercitar su derecho de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion al tratamiento de sus datos mediante una comunicacion por escrito a la
siguiente direccion:., C/Capitan Haya, 35, 28020 Madrid. Tfno: 914 170 615. Fax: 914 170 054 . e-mail: info@global-es.net
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